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GOD MIBDELEDELSE
- det klassiske og innovative mgde!

BAGGRUND

Hvordan far vi skabt effektive, fokuserede, innovative og meningsfulde meder, hvor
alle bidrager med det bedste de har i forhold til det, som skal udrettes? Hvordan
skabes en madekultur, hvor alle ved, hvorfor de er samlet, hvad de skal bidrage med
og dermed bidrager konstruktivt og resultatorienteret? Hvilket kodeks skal vi have
for det gode made? Hvordan hdndterer madeleder sin position sa der holdes fokus
— ogsd ndr det er egne kolleger eller ndr modeleder samtidig ogsa er leder?

”Mgdet” er i dag helt centralt for al strategisk og operationel aktivitet i en
organisation. Det er i mgdet mellem mennesker at der genereres ideer, ledes,
videndeles, planl®gges, koordineres, forstas, opgavelgses, besluttes...og sker
leering.....Er der brug for fast mgdeledelse, dagsordener, ordstyrer, talerlister
og referater eller er der brug for en dynamisk kanalisering af deltagernes
energi, sa der skabes gnskede resultater - pa kortest mulig tid?

Pa sin vis kan "medet” kendetegnes ved at vaere "muligheden” eller han-
dlingsrummet for ledelse, udvikling og lering i vore tiders vidensbaserede
organisationer. Og det gode made stiller krav om klar mgdeledelse — hvilket
bl.a betyder, at der traffes nogle klare valg om hvem, hvad, hvorfor, hvordan...
og med hvilken effekt i alle ssmmenhange, hvor folk medes.

Alt for mange megder opleves af mgdedeltagerne som uforberedte, forhast-
ede, ufokuserede og spild af tid”. Det gaelder de klassiske mgder i hverda-
gen: morgenmgdet, afdelingsmadet, teammedet, fredagsmodet osv, men det
gxlder ogsa de innovative mader i projekt- og udviklingssammenhang over
tid. Bade ressourcer, motivation og arbejdsglaede vinder ved at gare en srlig
organisatorisk indsats for at sikre, at mgderne opleves effektive og skaber
lering.

Som deltager i en udviklingsproces, en workshop eller en uddannelse far du fx:

* En solid basisviden om facilitering — konkret og i organisatoriske sammen-
henge

* En vaerktejskasse med metoder og redskaber til at facilitere

* En model til at designe forskellige typer af processer fra korte meder til
langvarige arbejdsprocesser

* Viden og veerktgijer til at kunne lese grupper og individer







FACILITERING | ORGANISATIONER

- for alle med mgdeansvar!

Uddannelse pa 48 lektioner. Mulighed for kompetencegivende eksamen pa
diplomniveau.

De 6 dage tilretteleegges som arbejde med teori og metoder i et trenende og
reflekterende leringsmilje.

Dette uddannelsesforleb tager afset i ’Madet”. Helt konkret det rugbredsmede, der
findes i alle organisationer i rigt mdl i form af afdelingsmader, projektgruppemader,
morgenmgder samt samtalerne mellem kolleger eller medarbejder og leder mv.
Forlabet sigter derudover ogsd i bredere forstand pd de meder/processer, som for-
dres i alle organisationer for at sikre strategisk malopfyldelse, innovation, effektivitet,
kvalitet, lering og trivsel. Hertil er kommunikationen helt centralt, ligesom en viden
om grupper og forandring er vigtig for at kunne velge gode og effektive metoder for
“Madet” og moderekken!

Indhold:
Hvad er megdefacilitering? Og organisatorisk facilitering?
Facilitering i et historisk og teoretisk perspekiv
At fokusere og strukturere mgdet med klar rammesztning
Hvordan deler vi viden pa kryds og tvaers i organisationen? Hvordan styrk-
er vi netverk i det moderne arbejdsliv?
Kommunikation og sprog i faciliering med afszt i de anerkendende, system-
iske og narrative universer
Team- eller gruppebaserede organisationer.Hvordan etableres, vedligehold-
es og udvikles grupper sa de fungerer innovativt og effektivt?
Fokus pa positionen som facilitator — og som leder og deltager
Organisatoriske forandringer — a&ndringsstrategiers betydning for design af
meder og processer




UDDANNELSESFORLEB

- for alle med ledelsesansvar!
Workshop pa 12 lektioner. Fx |2 dag over tid.

Pa workshoppen introduceres til de mest centrale elementer i “Det gode og fa-
ciliterede made”. Det gore via opleg, treening og felles refleksion af muligheder
hjemme i egne afdelinger Fokus er bdde det klassiske og det innovative made.

Indhold pa workshops kan fx vare:
o Hvorfor facilitering?
o Madets storste udfordringer!
o Hvad er facilitering?
- Begrebet i et fagligt og historisk lys. De tre faser
- Organisatorisk facilitering
o Facilitators opgave...leders position og mgdedeltagernes “faciliterbarhed”
o Hvordan struktureres mgdet med en klar rammesztning?
- Mgdediamanten som metode. Paralleltzenkning pa mgdet
o "Drejebogen” — som metode til mgdedesign
o Hvordan fokuseres mgdet?
- Afbrydelser/intervention, nar medet er pa vej ud af tangent
o Hvordan kommer vi hjem med det her?




"DEN KOMPETENTE MBDEDELTAGER”

- nar det nu er pa mgdet, at alting sker.....!

2!/ time. Oplag for medarbejdere/afdelinger; som vil have fokus pa hvordan
man skaber "Det gode mgde”.

Vi indkaldes ofte som medarbejdere vil mader, hvor vi informeres, orienteres og no-
gen gange involveres. Nogen mader er kedelige — nzermest uvedkommende — andre
er spendende — og vedkommende. Men hvem har egentlig ansvaret for, at et mode
er godt — og opleves meningsfuldt? Er det madelederen? Eller er det modedeltager-
en?

Oplagget vil pd meget kort tid introducere jeres afdeling til, hvad man forstdr ved et
faciliteret mede — et made der skaber verdi og mening for den enkelte mededelt-

ager og for organisationen som helhed. Det gode mode er et made, der er forberedt,
struktureret og deltagerinvolverende. Det gode mode dfsluttes altid med et "output”.

| oplaegget gives indsigt i og inspiration til, hvordan man som modedeltager bidrag-
er ved at benytte ganske simple spilleregler, som tager udgangspunkt i en falles
forstdelse af sdvel madeform, som indhold og ikke mindst formdl.
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